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РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА

ОПИСАНИЕ

СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА

 Предлагается к реализации проект по реконструкции и 

модернизации детского оздоровительного лагеря «Дуденево» 

 Основные услуги: проживание, питание, образовательные и 

развивающие услуги, культурный досуг, спорт, 

психологические услуги и другие.

 Мощность: до 150 чел/смена; 600 чел/лето

Текущий статус 
Подобрана площадка для 

реализации проекта

Варианты приобретения ГЧП (Концессия)

Инвестиции от 200 млн. руб.

EBITDA 60 млн. руб.

Рентабельность EBITDA, % до 30%

NPV от 44 млн. руб.

IRR 18%

Ставка дисконтирования 20%

Срок окупаемости 7-10 лет

Новгородская область | Детский лагерь

Реконструкция и модернизация

Оборудование и мебель

Оборотные средства

Маркетинг

Проектная документация

Прочие затраты

ДОСТУПНЫЕ МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

 Займы по линии ФПМП и корпорации МСП 

 Гарантийное обеспечение АО «Корпорация «МСП»

 Налоговые льготы при реализации инвестиционных проектов

 Федеральная программа модернизации инфраструктуры 

(компания должна состоять в реестре организаций отдыха детей 

и их оздоровления)

 Гранты на создание доступной среды

ПОТРЕБНОСТЬ В ИНВЕСТИЦИЯХ

 200 млн. руб. – потребность в инвестициях
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ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОЕКТА

Местонахождение:

Новгородская область, 

Боровичский район, Сушанское

сельское поселение

Отрасль:

Организация отдыха и 

оздоровления детей 

Тип проекта:

Реконструкция лагеря

 Проект подразумевает проведение комплексной модернизации и 

реконструкции детского оздоровительного лагеря «Дуденево», 

единственного на территории Боровичского района, для 

создания современного, конкурентоспособного, круглогодичного 

центра детского отдыха и развития.

 Предмет проекта: проектирование, реконструкция, целевая 

эксплуатация и техническое обслуживание объекта.

 Форма реализации проекта: концессионное соглашение/ГЧП

 Лагерь перестал работать в июне 2021 года. В настоящий 

момент лагерь – законсервирован. Требуется сделать 

капитальный ремонт и улучшить инфраструктуру, купить 

современное  оборудование.

 Детский оздоровительный лагерь «Дуденево» находится в 

лесной зоне на берегу живописнейшего озера в 15 километрах 

от города Боровичи Новгородской области, 54 км до трассы 

М-11. 

 Основные потребители услуг проекта – локализованы на 

территории РФ и Новгородской области.

 Площадка проекта в настоящее время представляют собой 

земельный участок общей площадью 88 646 м², к/н: 

53:02:0150203:1. Комплекс зданий общей площадью 3249,6 м². 

Лагерь состоит из 3 спальных деревянных корпусов, столовой, 

администрации, бани, медпункта, эстрады-павильона, клуба, 

дома обслуживающего персонала, склады, спортивной 

площадки, пляжа.

 Инфраструктура: электроснабжение – КТП-250 кВа; 

теплоснабжение – бытовые котлы на дровах, электрические 

тепловые пушки; водоснабжение – погружные насосы из о. 

Дуденево; водоотведение – водонепроницаемый отстойник.

 Создание ещё одного детского лагеря на территории 

Новгородской области позволит решить проблему нехватки мест 

в детских лагерях и увеличит охват детей школьного возраста 

организованными формами отдыха.

 Благодаря близости к районному центру, новый лагерь сможет 

принимать в том числе и школьников города Боровичи, где 

наиболее остро стоит проблема организации отдыха детей.

Новгородская область | Детский лагерь
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ВИЗУАЛИЗАЦИЯ ОБЪЕКТОВ КОМПЛЕКСА

Новгородская область | Детский лагерь



5

СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Спальные корпуса

Новгородская область | Детский лагерь
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СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Столовая

Новгородская область | Детский лагерь
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СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Клуб

Новгородская область | Детский лагерь
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СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Администрация
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СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Хозяйственные постройки
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СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Cанитарно-гигиенические сооружения 

Новгородская область | Детский лагерь
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СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Дома для персонала 

Новгородская область | Детский лагерь
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СТРУКТУРА КОМПЛЕКСА

Территория 

Новгородская область | Детский лагерь
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МЕСТОПОЛОЖЕНИЕ ПРОЕКТА, ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Новгородская область | Детский лагерь

2 месяца 6-8 месяцев 2 месяца

Разработка проектно-сметной 

документации;

Получение необходимых разрешений;

Проведение инженерных изысканий

Заключение договора о концессии/ГЧП с 

Администрацией Боровичского 

муниципального района

Жилые корпуса: Капитальный ремонт, 

замена окон, утепление, противопожарная 

система

Столовая: ремонт, закупка нового 

оборудования

Медпункт: оснащение оборудованием

Клуб/зал: ремонт, закупка мутимедийного 

оборудования, сцены, звука и света

Спортивная инфраструктура: 

строительство современных уличных 

площадок

Благоустройство территории: 

озеленение, новое уличное освещение, 

зоны отдыха, беседки, пляж 

Установка систем 

видеонаблюдения, охранной и 

пожарной сигнализации;

Организация Wi-Fi на 

территории;

Закупка оборудования для 

кружков

Реклама

Открытие лагеря

1 месяц
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ОБЗОР ОТРАСЛИ
ОТРАСЛЕВЫЕ ТРЕНДЫ

Новгородская область | Детский лагерь

 Ежегодно растёт спрос на качественный и развивающий детский отдых

 До 2027 года количество людей в возрасте 7-17 лет в России вырастет 

на 10,5%

 Ежегодно закрывается 4% детских лагерей. В 2020-2021 году из-за COVID

в России закрылось более 30% частных детских лагерей

 Сезонность работы лагеря

 Требования к детским лагерям ежегодно ужесточаются

 Спрос населения на путёвки превышает предложение

 Количество детей, отдохнувших летом 2024 года в разных лагерях 

России, составило 5,6 млн, это около 30% от общего числа школьников в 

стране. Не охвачено летней детской кампанией - 13,2 млн детей

 Рост спроса на тематические смены (робототехника, программирование, 

экология, наука)

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ РЕСУРСАМИ

 Необходимость каждый год заново набирать персонал

 Необходимые материалы и оборудование планируется закупать как на 

территории региона, так и за его пределами

 Возможность сотрудничества с Новгородским государственным 

университетом, колледжами/техникумами по кадрам.  

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ

Число детей, отдохнувших в детских лагерях в России в 2020-2024 гг.
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 Образовательные учреждения (школы и детские сады, интернаты) 

 Спортивные федерации и команды

 Организаторы свадеб, тренингов, семинаров

 Компании, где работают родители детей

 Госструктуры и социальные учреждения
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МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН
ГРУППЫ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Новгородская область | Детский лагерь

 Семьи с детьми от 6 до 17 лет

 Компании для корпоративного отдыха

 Семьи получающие путёвки бесплатно через субсидии

КАНАЛЫ СБЫТА

 Социальные сети (Вконтакте, Телеграм, ЯндексДзен и другие)

 Сайт и его продвижение

 Партнёрство со школами, детскими садами, родительскими 

комитетами

 Сотрудничество с крупными компаниями Боровичского района90

10

Новгородская область

Тверская область

Структура продаж по России, в % 
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 Сопровождение инвестиционного 

проекта по принципу одного окна.

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

РЕГИОНА/ПАРТНЕРА

 Поиск финансирования (соинвестора)

 Привлечения заёмных средств

СОФИНАНСИРОВАНИЕ 

ПРОЕКТА

 Займы по линии ФПМП (рег.)

 Гарантийное обеспечение АО 

«Корпорация «МСП»

 Займы по линии АО «Корпорация 

«МСП»

 Налоговые льготы при реализации 

инвестиционных проектов

 Федеральная программа модернизации 

инфраструктуры*

 Гранты на создание доступной среды

 Возмещение части стоимости 

туристической услуги 

(программа детского кэшбека)

МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРОЕКТА

Новгородская область | Детский лагерь

* - компания должна состоять в реестре 

организаций отдыха детей и их оздоровления)
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ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
ИНВЕСТОРУ

Новгородская область | Детский лагерь

60
EBITDA

млн.
руб.

44
чистая приведенная 

стоимость (NPV)

млн.
руб.

7-10 лет
срок окупаемости 

30 %
рентабельность

по EBITDA

20 %
ставка дисконтирования

18 %
внутренняя норма 

доходности (IRR)

0 лет.
период строительной 

фазы 

200
предположительная 

потребность в

финансировании проекта

млн.
руб.



ГОАУ «Агентство развития Новгородской области»НАИМЕНОВАНИЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ

КОНТАКТНЫЕ 

ДАННЫЕ

Данилевич Сергей Вадимович

Главный специалист отдела по сопровождению инвестиционных проектов

Тел.: +7 911 647 19 41

e-mail: dsv@invest-novgorod.ru

https://novgorodinvest.ru/
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