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РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА

ОПИСАНИЕ

СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА

 Предлагается к реализации проект по реконструкции и 

восстановлению усадьбы Малышева А.И. в историко-

культурный туристический комплекс «Кострони»  

 Основные услуги: проживание, питание, SPA-зона,  

организация и проведение различных мероприятий, 

культурный досуг, экскурсии, аренда пространства.

 Мощность (в год): средний уровень загрузки 50%, 

730 экскурсий, 1095 мастер-классов, 50 мероприятий.

Текущий статус 
Подобрана площадка для 

реализации проекта

Варианты приобретения

Продажа от 2 руб.;

Аренда земельного 

участка – 1 руб./год 

на весь срок выполнения 

условий конкурса по 

продаже объекта

Ориентировочная стоимость 

реставрации
416 млн. руб.

Инвестиции 500 млн. руб.

EBITDA 29 млн. руб.

Рентабельность EBITDA, % 39%

IRR 10-12%

Ставка дисконтирования 12%

Срок окупаемости от 7 лет

Горизонт планирования 10 лет

Срок реставрации до 2031 г.

Новгородская область | Усадьба Малышева

Реставрация

Благоустройство территории, 
инженерные сети

Оснащение

Непредвидельные расходы

ПОТРЕБНОСТЬ В ИНВЕСТИЦИЯХ

 500 млн. руб. – потребность в инвестициях
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ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОЕКТА

Местонахождение:

Новгородская область, 

Батецкий округ, д. Кострони

Отрасль:

Туризм 

Тип проекта:

Реконструкция усадьбы

 Проект подразумевает проведение комплексной реконструкции 

и восстановление усадьбы, благоустройство её территории под 

историко-культурный туристический комплекс для временного 

проживания гостей и проведение различных мероприятий.

 Комплекс может включать в себя бутик отель на 10-12 номеров, 

ресторан русской кухни на 70 мест, банный комплекс, банкетный 

зал на 150 чел., конференц-зал, музейную экспозицию, 

событийную площадку, ремесленный центр (мастерские, 

гончарная, кузница), сувенирный магазин.

 На территории корпуса будут располагаться сад, прогулочные 

маршруты, фестивальная поляна, летняя сцена, фотозоны.

 Основные потребители услуг – туристы и жители Новгородской 

области со средним уровнем дохода 

и выше, выезжающие на выходных или находящиеся в отпуске.

 Предмет проекта: проектирование, реконструкция, целевая 

эксплуатация, техническое обслуживание объекта, 

благоустройство территории.

 Стоимость ремонтно-реставрационных работ ориентировочно 

составляет 416 млн руб. Техническое состояние – аварийное.

 Площадка проекта в настоящее время представляет собой: 

Земельный участок площадью 7,16 га, к/н: 53:01:0051601:141; 

Усадебный дом площадью 507 м², к/н: 53:01:0051601:100; 

Здание скотного двора площадью 613 м², к/н: 53:01:0051601:85.

 ВРИ: историческая (сохранение ОКН, познавательный туризм); 

областная собственность, региональный ОКН, охранный статус.

 Усадебный дом – нежилое двухэтажное здание, стены 

кирпичные, перекрытия по стальным балкам. 

Скотный двор – здание, со стенами из кирпича и бута, 

перекрытия по стальным балкам, крыша двускатная, шифер. 

Земельный участок расположен в жилой зоне и в водоохранной 

зоне р. Черная. По западной границе земельного участка -

культурно-технический канал шириной 1,4 м.

 Инфраструктура: возможность подключения электроэнергии, 

9,8 км до трассы 49А-04, 6.5 км до железнодорожной станции, 

300 м до автобусной остановки. Исторический комплекс 

находится в 70 км от Великого Новгорода.
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ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ОБЪЕКТА

Новгородская область | Усадьба Малышева
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ВИЗУАЛИЗАЦИЯ ОБЪЕКТА ПОСЛЕ РЕСТАВРАЦИИ

Новгородская область | Усадьба Малышева
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МЕСТОПОЛОЖЕНИЕ ПРОЕКТА, ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Новгородская область | Усадьба Малышева

2026-2029 гг. 2027-2030 гг.

Проектные работы по 

сохранению объекта 

культурного наследия

Производственные работы 

по сохранению объекта 

культурного наследия

Установка 

информационной надписи 

и обозначений на объекте 

культурного наследия

Содержание, 

использование и ремонт 

объекта культурного 

наследия

Постоянно

Научно-исследовательские 

и изыскательные работы 

по сохранению объекта 

культурного наследия

2026-2028 гг.2026-2027 гг.
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ОБЗОР ОТРАСЛИ

ОТРАСЛЕВЫЕ ТРЕНДЫ

Новгородская область | База отдыха

 За последние 5 лет туристический поток в Новгородскую область 

увеличился в 2.5 раза и сегодня составляет 2.7 млн человек в год.

 Прогнозируется рост турпотока на 170% к 2030 году и составит 5 млн 

туристов.

 Количество дней пребывания в регионе выросло с полутора до четырёх 

дней.

 Оборот сферы туризма вырос с 2,9 до 6,7 млрд рублей. 

 Ежегодное увеличение спроса на загородный отдых.

 В 2025 году в Новгородской области работали 110 гостиниц и отелей, 

93 базы отдыха. 

 Отсутствие конкуренции - в Батецком округе нет аналогичных проектов.

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ РЕСУРСАМИ

 Возможность сотрудничества с колледжами/техникумами по кадрам и 

крупными предприятиями Новгородской области

 Необходимые материалы и оборудование планируется закупать как на 

территории региона, так и за его пределами

 Во время реставрации планируется привлечение специализированных 

организаций, имеющих лицензии на проведение работ по сохранению 

ОКН

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ

Количество коллективных средств размещения в России
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постояльцев   
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Москва

Санкт-Петербург

Крым
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Ставрапольский край

Остальные регионы

Структура средств 

размещения по регионам в %

 Организаторы и участники ретритов, тимбилдингов, тренингов

 Организаторы и участники событийного и гастрономического туризма

 Организаторы и участники ярмарок, концертов

 Школьные экскурсии, автобусные туры

 Фотографы, художники, киностудии, свадебные агентства 
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МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН
ГРУППЫ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Новгородская область | Усадьба Малышева

 Семьи с детьми/Пары

 Корпоративные клиенты

 Организаторы мероприятий (свадьбы, выпускные и другие)

 Российские и иностранные туристы

 Местные жители Новгородской области

КАНАЛЫ СБЫТА

 Социальные сети (Вконтакте, ЯндексДзен и другие)

 Сайт и его продвижение, агрегаторы

 Участие в туристических выставках и ярмарках

 Прямые контакты с корпорациями на проведение мероприятий, 

свадебными агентствами, туроператорами

 Афиша, партнёрства
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Отель

Мероприятия

Ресторан

Экскурсии

Мастер-классы

Сувениры

Структура выручки, в млн. руб./год 
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 Сопровождение инвестиционного 

проекта по принципу «одного окна».

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

РЕГИОНА/ПАРТНЕРА

 Поиск финансирования (соинвестора)

 Привлечения заёмных средств

СОФИНАНСИРОВАНИЕ 

ПРОЕКТА

 Займы по линии регионального ФПМП 

 Гарантийные инструменты поддержки 

по линии АО «Корпорация «МСП»

 Налоговые льготы при реализации 

инвестиционных проектов

 Программа льготного кредитования 

проектов по сохранению ОКН. 

Оператором выступает ДОМ.РФ (ставка 

зависит от категории ОКН) 

 Льготные субсидируемые займы на 

создания туристических объектов, для 

проектов с объемом инвестиций от 50 

млн руб.

МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРОЕКТА

Новгородская область | Усадьба Малышева
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ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
ИНВЕСТОРУ

Новгородская область | Усадьба Малышева

29
EBITDA

млн
руб.

8,5 лет
срок окупаемости 

39 %
рентабельность

по EBITDA

12 %
ставка дисконтирования

10 %
внутренняя норма 

доходности (IRR)

до 2031 года
период реставрации

500
предположительная 

потребность в

финансировании проекта

млн
руб.



ГОАУ «Агентство развития Новгородской области»НАИМЕНОВАНИЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ

КОНТАКТНЫЕ 

ДАННЫЕ

Данилевич Сергей Вадимович

Главный специалист отдела по сопровождению инвестиционных проектов

Тел.: 8(8162)50-19-90 (доб. 7016)

e-mail: dsv@invest-novgorod.ru

https://novgorodinvest.ru/
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